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W 2007 r. Europejczycy wyda-
li na leki sprzedawane bez re-
cepty sume rzedu 40-55 bilio-
now euro. Tak atrakcyjny seg-
ment rynku jest nie od dzi$
uwaznie obserwowany przez
miedzynarodowe sieci handlo-
we, ktore coraz $mielej wkra-
czaja w kompetencje farmaceu-
téw i z roku na rok zwiekszaja
zakres sprzedazy lekow OTC.

We Witoszech, gdzie pozycja
aptek prywatnych jest wyjatko-
wo silna, w 2007 r. sie¢ Carre-
four otworzyta trzy punkty
sprzedazy lekow OTC: dwa
w poblizu Mediolanu a jeden
w Turynie. We wszystkich leki
OTC sa sprzedawane 20-30%
taniej niz w aptekach prywat-
nych. To wazny sygnal, ktorego
zlekcewazy¢ nie wolno.

ZWROT W STRONE
GLOBALIZACII

Od lat osiemdziesigtych mi-
nionego wieku najpotezniej-
szym motorem napg¢dzajacym
rozwdj rynku farmaceutycznego
stat si¢ proces globalizacji, prze-
nikajacy wszystkie sfery zycia
i wywolujacy zmiany o charakte-
rze kulturowym oraz spotecz-
nym. Dokonane na poczatku lat
dziewiecdziesiatych minionego
wieku otwarcie Polski na Za-
chéd bylo niczym innym jak
zwrotem w kierunku globalnego
rynku farmaceutycznego.

Globalizacja jest odpowiedzia
producentéw lekéw na nurtuja-
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cy ich od dtuzszego czasu pro-
blem spadku innowacyjnoSci
w zakresie nowych lekow,
zmniejszonego zapotrzebowa-
nia na antybiotyki (zapisywane
coraz ostrozniej przez lekarzy),
przez lata odgrywajace role pro-
duktéw wiodacych dla wielu
firm farmaceutycznych, oraz re-
alizowanej w wielu krajach
Swiata polityki oszczednosci na
refundacjach lekOw. Zaostrzaja-
ca si¢ konkurencja miedzy fir-
mami farmaceutycznymi wymu-
sifa ich integracje a nast¢pnie
poszukiwanie nowych rynkow
zbytu oraz mozliwosci swobod-
nej migdzynarodowej wymiany
towarowe;j.

Trzeba podkresdli¢, ze globali-
zacja rynku farmaceutycznego
jest procesem ekonomicznie
nieuniknionym i niemozliwym
do zahamowania. Proces ten ma
dobre i zie strony. Najwicksza
korzyscia pacjentow jest dostep
do lekéw bezpiecznych, ktore
przeszly wszystkie fazy badan
klinicznych i ktérych dziatania
uboczne s3a monitorowane przez
placowki naukowe majace za-
sigg Swiatowy, jak np. Cochrane
Centre.

Utatwiony dostep do lekdéw
jest zarazem najbardziej nieko-
rzystnym dla chorych nastep-
stwem globalizacji rynku farma-
ceutycznego, poniewaz pozba-
wit ich mozliwosci korzystania
z porad aptekarzy i fachowego
doboru lekow OTC. Pacjenci
nie zdaja sobie z tego sprawy

i zwykle uwazaja obecnosS¢ le-
kéw w supermarkecie za cudow-
ny wynalazek.

APTEKARZE A SIECI

Dla aptekarzy najwazniejsza
konsekwencja globalizacji jest
liberalizacja rynku farmaceu-
tycznego i stopniowe ogranicza-
nie uprawniefl samorzadow ap-
tekarskich, traktowanych jako
relikty dawnych cechow skupio-
ne na walce o monopol na han-
del lekami. A wszelkie praktyki
monopolistyczne sa przez
wspolczesne miedzynarodowe
prawo handlowe zwalczane.

Na calym s$wiecie, krok po
kroku, zmniejsza si¢ mozliwoSci
wplywania przez samorzady ap-
tekarskie na system dystrybucji
lekéw. Wszystko to w imi¢ wol-
nosci gospodarczej i przy catko-
witym braku Swiadomosci poli-
tykow, ze konieczny jest nadzor
fachowy nad sprzedaza detalicz-
na wszystkich produktow leczni-
czych. Nadzoér ten stanowi sed-
no pracy farmaceutow. W Pol-
sce jednak, niestety, apteki sa
nadal traktowane jako placéwki
wylacznie handlowe.

Znowelizowana w 2007 r.
ustawa o Swiadczeniach zdro-
wotnych rozrdznia relacje firm
farmaceutycznych z lekarzami
od analogicznych relacji z far-
maceutami. Na mocy zapisu
art. 63a ust.2, w celu uchronie-
nia si¢ przed praktykami korup-
cyjnymi, firmy farmaceutyczne
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powinny wprowadzi¢ wlasne re-
gulaminy wspolpracy z lekarza-
mi i wynagradzania ich. Z kolei
art. 63c okre§la relacje firm
z farmaceutami (przede wszyst-
kim z hurtowniami) jako ,,han-
dlowe” i podlegajace zasadom
prawa konkurencji, przy czym
za normalne praktyki rynkowe
uznaje sie rabaty, premie sprze-
dazowe, akcje pakietowe i ofer-
ty promocyjne.

Tym samym apteki, zaréwno
nalezace do sieci jak i prowa-
dzone w formie jednoosobowej
dziatalnoSci gospodarczej far-
maceutdw, moga nadal realizo-
wac kontrowersyjne z fachowe-
go punktu widzenia, bo prowa-
dzace do nadmiernej konsump-
cji lekow OTC, akcje promo-
cyjne adresowane do potencjal-
nych nabywcow. Te akcje sa
catkowicie legalne z prawnego
punktu widzenia, jednak trzeba
pamigtac, ze judykatura istnie-
je po to, by chroni¢ ludzi. Z te-
go wzgledu najnowsza noweli-
zacje ustawy o S$wiadczeniach
zdrowotnych nalezy uznaé za
zla, forujaca interesy wielkiego
kapitatu kosztem zdrowia spo-
teczenstwa.

Zawarty w nowelizacji zakaz
korumpowania farmaceutow,
kierownikow i pracownikOw ap-
tek poprzez oferowanie im ko-
rzy$ci materialnych, uznany za
sprzeniewierzenie si¢ obowiaz-
kom stuzbowym (jak np. troska
0 zapewnienie asortymentu,
prawidtowe doradztwo dla pa-
cjentdw), jest w praktyce nie-
mozliwy do wyegzekwowania.
Ustawa wprowadza tez mozli-
woS¢ uchronienia si¢ przez hur-
towni¢ lub apteke przed zarzu-
tami korupcji, jezeli moga wy-
kaza¢, ze naruszenie zakazow
byto wyjatkowym dzialaniem

pracownika. Tak wigc noweliza-
cja ustawy o $wiadczeniach
zdrowotnych w istocie nie ogra-
nicza dzialan podejmowanych
przez firmy farmaceutyczne
w imi¢ walki konkurencyjne;.
Tych przepiséw nie da si¢ wyeg-
zekwowac.

LEKI W SIECIACH

Sprawdzonym przez stulecia
sposobem dostarczania spote-
czenstwu lekoéw byly apteki
ogblnodostgpne, prowadzone
przez ich wiascicieli — aptekarzy
jak mate niezalezne ksigstwa.
To jednak coraz bardziej odle-
gla przesziosc.

Dzi§ europejskim rynkiem
farmaceutycznym rzadza sieci
handlowe. Sieci reaguja na po-
trzeby rynku, ale nie kieruja si¢
potrzebami zdrowotnymi na-
bywcow. Historie europejskich
sieci handlowych sprzedajacych
produkty lecznicze otwiera an-
gielska sie¢ Boots, ktora od po-
nad stu lat cieszy si¢ duza popu-
larnoscig w Europie Zachodniej
z racji kompleksowe]j oferty
i1 cen nizszych niz w aptekach
prywatnych. Nizsze ceny osiaga-
no dzigki rabatom udzielanym
przez producentow i dystrybu-
toréw zadowolonych z mozliwo-
Sci sprzedazy duzych partii to-
wardw. W 2008 r. sie¢ wchodzi
na rynek polski, na ktérym ak-
cje promocyjno-rabatowe s3
w pelni legalne dzigki m.in.
wspomnianej wyzej nowelizacji.

Dla sieci handlowych naja-
trakcyjniejszym 1 zarazem naj-
bardziej dostepnym segmentem
rynku farmaceutycznego sa leki
OTC. W Polsce konkuruja o nie
sieci aptek (np. polska sie¢
PGF), ale takze sieci hipermar-
ketow (np. Auchan, Carrefour),

sieci drogerii (np. Rossmann)
oraz sieci stacji benzynowych
(np. Schell albo Esso).

Intensywny rozwdj pozaap-
tecznej sprzedazy produktéw
leczniczych dostepnych bez re-
cepty jest tendencja globalna,
ktora w poszczegodlnych krajach
europejskich uderza w apteki
prywatne z rbzna sitag. I tak
sprzedaz produktow leczniczych
OTC poza aptekami w Europie
przedstawia si¢ nastepujaco:
w Holandii — 84%, w Anglii —
40%, w Szwajcarii — 30%,
w Norwegii — 21%, w Danii -
19%, w Niemczech — 7%, w Pol-
sce — 6% a we Wloszech — 5%.

Dane statystyczne sg ostrzeze-
niem dla polskich aptekarzy i...
resortu zdrowia. Chcialoby sig¢
rzec: ,,Wielce Szanowni Pracow-
nicy Resortu Zdrowia, ibuprom
to nie pralinki, a aspiryna po-
dawana dzieciom moze wywolaé
niebezpieczne dla Zycia powi-
klania. Trzeba zachowaé row-
nowage miedzy latwym doste-
pem do lekow a bezpieczng far-
makoterapia!” Ale do kogo te
stowa trafia, kogo przekonaja,
wobec sity rynku wartego milio-
ny zlotych?

FARMACEUCI A SIECI

Potegi sieci handlowych i ich
przewagi nad aptekami prywat-
nymi dowodzi przykiad Norwe-
gii, w ktorej w 2005 r. zliberali-
zowano prawo farmaceutyczne
pod katem ufatwionego wejScia
zachodnioeuropejskich sieci ap-
tek. Dwa lata pozniej az 98%
aptek norweskich nalezalo do
sieci Celesio, Boots lub Phoe-
nix. Sieci handlowe nieustannie
przejmuja po kawateczku rynek
lekéw OTC i nigdy nie mogg zo-
sta¢ zlekcewazone.
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Przejmowanie sektora lekow
OTC przez sieci handlowe jest
takze, cho¢ niezrecznie jest to
napisa¢, konsekwencja — skad-
inad catkowicie stusznych i god-
nych solidarnego poparcia —
roszczenn placowych lekarzy

Od Redakgji

Czemu i komu

i pielc?gniarek. Istnieje jedna}( i}f/ﬁ};;i’;
ograniczona pula S$rodkéw fi-

nansowych na opieke zdrowot-

na — zeby jednemu da¢, trzeba

drugiemu zabra¢. W ostatnich

latach zwigkszono naktady na

szpitale, wyprowadzajac je

z dlugéw, jednoczesnie — dla

wyrdwnania — zmniejszajac na-

ktady na refundacje lekow. Rysunek
Réwnoczesnie czg$¢ lekow re- konopii
fundowanych przesuwa si¢ do w logo -
grupy calkowicie odptatnych, zeby

a inne farmaceutyki przeznacza AKTYWATOR PRODUKT nie byfo
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si¢ do sprzedazy odreczne;. STANDARYZOWANY watpliwosci?

Unia Europejska opowiada
si¢ za liberalizacja gospodarki.
We wszystkich krajach unijnych
coraz bardziej zwigksza sie do-
step pacjentow do produktow
leczniczych OTC, co w rezulta-
cie przyciaga sieci handlowe do
rynku farmaceutycznego. Pa-
cjenci w sieciowych punktach
sprzedazy czuja si¢ bardzo do-
brze i chwala sobie mozliwo§¢
tanich zakupow blisko domu.

W Stanach Zjednoczonych
w supermarketach wydzielane sa
stanowiska do wydawania lekow
na recept¢ bez udziatu farma-
ceuty. W tym kraju jest to mozli-
we z uwagi na komputerowe wy-
pisywanie recept przez lekarzy.
Tak dochodzi do bezprecedenso-
wego dyspensowania lekow bez
udzialu farmaceutow. To skrajna
sytuacja, w Polsce nierealna, ale
budzaca zaniepokojenie.

Nasuwa sie petne patosu pyta-
nie: czy mozna zmienia bieg
dziejow? Liberalizacja i komer-
cjalizacja rynku farmaceutycz-
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lustr
pozyskiwany

Opakowanie preparatu — suplement diety — zawierajgcego

w swoim skfadzie olejek uzyskany z ziaren konopi, ktéry od kilku
lat znajduje sie w obrocie aptecznym. Preparat ten,

jak zauwazylismy, cieszy sie szczegolnie zainteresowaniem ludzi
mtodych — ucznéw i studentéw. Naby¢ go mogg w aptece bez
przeszkod. , Trzy tabletki daja lepszego kopa niz jeden skret...” —
objasniat kolege jeden z takich klientow apteki.

Chciatoby sie powtorzy¢: Wielce Szanowni Pracownicy Resortu
Zdrowia, taki preparat to nie pralinki...

nego, ekspansja sieci handlo-
wych to tendencje globalne.
Gorsze zwykle wypiera lepsze —
ta podstawowa regufa ekonomii
rynku sprawdza si¢ nie tylko
w odniesieniu do waluty.
Trudno znalez¢ pointe pozy-
tywng dla farmaceutow — wia-
Scicieli aptek ogolnodostep-
nych. Z pewnoScia konieczna
jest przejrzysta strategia resor-
tu zdrowia wobec aptek jako
placowek nalezacych do syste-
mu podstawowej opieki zdro-

wotnej. Apteki moga realizo-
wac okreslone zadania w zakre-
sie zapobiegania chorobowosci
i opieki nad przewlekle chory-
mi, jednak do tej pory z jednej
strony skupiaja si¢ na dziata-
niach handlowych, z drugiej -
w tym zakresie nie znajduja wy-
starczajacego oparcia w pol-
skich i europejskich regulacjach
prawnych.
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